
UMGANG MIT WIDERSTÄNDEN IN CHANGE-
PROZESSEN
WIDERSTÄNDE VERSTEHEN UND AUFLÖSEN



Als Box-Sportlerin
verfüge ich über
mentale Stärke und
Resilienz. 

Das heißt ich laufe unter Druck zur
Höchstform auf, bin immer
hochkonzentriert und erkenne
Herausforderungen frühzeitig.

Ich verbinde Expertise
und Praxis.
Auszüge aus meiner Vita:

Gutachterin Demokratie Leben
Leiterin Geschäftsstelle
Quartiermanagement
Projektsteuerung
Demokratiezentrum Baden-
Württemberg

Und das BESTE ist:  ich
bin als offizielle BAFA-
Beraterin anerkannt 
Meine Dienstleistung hat damit das
Gütesiegel des Bundesamtes für
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle.
DAS MACHT MEINE
UNTERNEHMENSBERATUNG FÜR
IHR UNTERNEHMEN ZU 50%
FÖRDERFÄHIG.

Als systemische
Organisationsentwicklerin arbeite
ich datenbasiert, praxistauglich
und verständlich.

Mein Motto: Von dem,
was gut läuft, mehr und
das, was schlecht läuft,
machen wir neu.

Ich bin Ihre Sparrings-
Partnerin.

https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschaft/unb_flyer.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschaft/unb_flyer.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschaft/unb_flyer.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschaft/unb_flyer.pdf?__blob=publicationFile&v=2


AUFWÄRMÜBUNG: WELCHEN WIDERSTÄNDEN
BEGEGNEN SIE IN CHANGE-PROZESSEN?  

Das klappt doch
nie!

Was sollen wir
denn noch alles

machen? 

ABER......



RANKING MEINER LIEBSTEN WIDERSTANDS-TYPEN

Die Bälle fallen lassen

Nicken und lächeln

Dienst nach Vorschrift

Strategisches Scheitern



Wie entsteht der Widerstand?

Digitale Arbeitszeiterfassung

Corona - Pandemie

Angespannte Haushaltslage  von
Kommunen, Land und Bund



BEISPIEL DIGITALE ZEITERFASSUNG AB 2026

VORSTAND LEITUNGEN

VERHALTENSÄNDERUNG
ERFORDERLICH

PRAXIS - TEAM

COMPLIANCE
ENTSCHEIDUNG
ERFORDERLICH

UMSETZUNGS
VERANTWORTLICH



FUNKTIONEN DES
WIDERSTANDES

BEWAHREN

Anerkennung
Bequemlichkeit
Sicherheit
Diskrepanz

SCHÜTZEN

vor Überforderung 

ABWEHR

Schaden
Unsinn



LÖSUNGEN 

Beteiligung und
Einbindung.
Iteration als Schlüssel!

Die eigene 
Haltung.

Committment im
Umgang mit
Zielkonflikten.

Starkes Warum 
formulieren.



DANKE FÜR DIE AUFMERKSAMKEIT UND 
AKTIVE BETEILIGUNG

www.futuraexperts.de

18.03.2026 
10 - 11:30 Uhr
Webinar: Umgang mit Widerständen!
(kostenlos)


